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คำนำ 
 

โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์  
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตราฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญ
เร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัย
ของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย 

นอกจากนี้ โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัยยังนำความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ที่ได้นี้มากำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และมาตรการป้องกัน ผลประโยชน์
ทับซ้อนในโรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย เพื่อให้บุคลากรได้ถือปฏิบัติให้ตามบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 
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ส่วนที่ ๑  
บทนำ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริต คอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์  
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจ
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที ่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี สาธารณะ  
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม  
และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป 
อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื ่น ๆ 
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที ่จงใจกระทำความผิด  
ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น
บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ที่อาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึ่งเป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดต้นเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน
ภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กร 
ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ 
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 
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๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 

เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเส่ียง
ที่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอน 
การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน
เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ  
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา 
ท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหาร ความซื ่อสัตย์ จร ิยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ  
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง  ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ีท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบ
อยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่ รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่
เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆ ท่ี
ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร ต่างๆ ทั้งในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง หรือบริษัทท่ีตนมีส่วน
ได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์ หรือสภาวการณ์ของ
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริต
มากเท่านั้น 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดำเนินการ

ว ิ เคราะห ์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย การวิเคราะห์ความ
เส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัยทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
ท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้เกิดการปฏิบัติราชการตามลักษณะ ดังนี้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบ  
ไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นใน

หลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และ เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
๒. วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำ
ในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั ่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู ้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
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ส่วนที่ ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความ

เสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดย
กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสท่ี
จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑ์
ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจาก

ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูงสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับสูงปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับสูงน้อย (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 



 

 
 
 

 

  8  Integrity and Transparency Assessment Online 2023 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา จัด

ระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

(Likelihood x Impact) 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนน 
ระดับความเสี่ยง 

 

มาตรการกำหนด 
 

การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15 – 25 คะแนน ม ี ม าตรการลด  และ
ประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการควบคุมความ
เส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) ของ
โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย 

โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัยมีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ การปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑)  การพ ิ จารณากระบวนงานท ี ่ ม ี โ อกาสเส ี ่ ย งต ่อการท ุจร ิต  หร ื อท ี ่ อ าจ เก ิ ดผลประโยชน์  
ทับซ้อน 

- กระบวนงานที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับจรรยาบรรณในการปฏ ิบ ัต ิงานของบ ุคลากรในโรงเร ียน  
            และมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเอง 

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และงบประมาณ 
- กระบวนงานที ่ม ีช ่องทางเร ียกร ้องหร ือร ับผลประโยชน ์จากผ ู ้ท ี ่ ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องซึ่ ง     
  ส่งผลทางลบต่อผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๒) โดยม ีกระบวนงานท ี ่ เ ข ้ าข ่ ายม ี โอกาสเส ี ่ ยงต ่ อการท ุ จร ิต หร ือท ี ่ อาจเก ิดผลประ โยชน์  
ทับซ้อน 

- การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
- เรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้มาติดต่อราชการ 
- การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
- การเบิก 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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-จ่ายเงินงบประมาณ 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ 
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการหาวัสดุ/คุรุภัณฑ์ 

๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม 
- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
- งานไม่เสร็จตามเวลาท่ีกำหนด 
- ขาดความสามัคคีในหน่วยงาน 
- ส้ินเปลืองงบประมาณทางราชการ 

๔) แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๑) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนธรรมติศึกษาลัยป้องกันและ 

ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
-  ปล ู กจ ิ ตสำน ึ ก  และส ่ ง เสร ิ มการปฏ ิบ ั ต ิ ตนตามจรรยาบรรณของบ ุคลากรภายใน 

             โรงเรียน 
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน 
- การสร้างค่านิยมซื่อสัตย์สุจริตให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากร 
- จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 
- ยกย่องเชิดชูผู้เป็นตัวอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตน 
(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ รณรงค์ต่อต้านการทุจริต 
- การตรวจสอบ ต ิดตาม ประเม ินผล และรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิง านของบ ุคลากร ใน  
  โรงเรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
-  การวางมาตรการ ในการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน โดยย ึ ดกฎหมาย ข ้อบ ั งค ับ แนวปฏ ิบ ัต ิ  และ  
  หลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัดและเสมอภาค 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย 
โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๔ ประเด็น 

หลัก ดังนี้ 
๑. การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
๒. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ 
๓. การใช้ทรัพยากรของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
๔. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ 
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เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของ

แต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง  
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาสที่จะ

เกิดความ
เสียหาย 

ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

1 การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 3 5 15 (1) 
2 การใช้ทรัพยากรของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 3 4 12 (2) 
3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ 2 4 8 (3) 
4 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ 2 3 6 (4) 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

  

 
 

(1) 
 

  

  

(3) 
 

 

(2) 
  

  

(4) 
 

   

  

 
 

   

  

 
 

   

 
 
 

จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

 
 
 

 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  ลำดับ ๑ (สูงมาก = ๑๕ คะแนน) 
การใช้ทรัพยากรของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  ลำดับ ๒ (สูง = ๑๒ คะแนน) 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ  ลำดับ ๓ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ  ลำดับ ๔ (ปานกลาง = ๖ (คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ สูง และ ปานกลาง 

โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนธรรม
โชติศึกษาลัย ดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

        เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 
 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี ่ยง มี
มาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

การใช้เวลาราชการเพื ่อประโยชน์
ส่วนตน 
 

        เสี่ยงสูง (High) 
 
 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และ
มีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ 

การใช้ทรัพยากรของทางราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน 
 

        ปานกลาง (Medium) 
 
 

ยอมรับความเสี ่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 
 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม 
ระเบียบ 
- การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตาม
ระเบียบ 

        ต่ำ (Low) 
 
 

- - 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความ 

เสี่ยง 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

๑. การใช้เวลา
ราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วน
ตน 

3 5 15 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลการให้ข้าราชการและบุคลากร 
ปฏิบัติตามระเบียบ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
๒. ประกาศแนวทางการปฏิบัติหน้าท่ีในเวลาราชการ 

        

๒. การใช้
ทรัพยากรของ
ทางราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วน
ตน 

3 4 12 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามระเบียบ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
๒. ประกาศแนวทางการใช้ทรัพยากรทางราชการเพื่อ
ประโยชน์ในทางราชการ 

        

๓. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ 

2 4 8 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้บ ุคลากร เจ้าหน้าท่ีพ ัสดุ 
ดำเนินการจัดซื้อ-จ้าง ตามระเบียบท่ีกำหนดไว้ 
๒. ประกาศแนวทางการดำเนินการจัดซื้อ-จ้าง ให้บุคลากร
ทราบแนวปฏิบัติท่ีถูกต้องตามระเบียบ 

        

๔. การเบิก
จ่ายเงิน
งบประมาณตาม
ระเบียบ 
 

2 3 6 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจ่ายการเง ินและการคลัง อย่าง
เคร่งครัด 
๒. ประกาศแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้ครูและ
บุคลากรทราบถึงแนวปฏิบัติท่ีถูกต้องตามระเบียบ 

        

 


